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Lonerevision — en praktisk handledning

Detta dr en partsgemensam kommentar till det 16neavtal som Fremia och Sveriges
Larare har traffat. Ambitionen ar att ge mer konkreta rdd och anvisningar till

loneavtalet.

Utgangspunkten ar att I1onen ska revideras den 1 september arligen. Lonedkningarna pa
arbetsmarknaden ska vara vagledande. Man kan inte sdga att vi inte har rad med
16nedkningar pa var forskola/skola.

Den individuella 16nedkningen bestams pa arbetsplatsen utifran den enskilda anstalldas
insats och forutsattningarna pa varje arbetsplats.

Den anstélldas prestation ar utgangpunkten for den nya lénen. Den anstdllda ska veta vad
som dr ett bra utfort arbete. Pa varje arbetsplats bor det finnas en 16nepolicy som anger
utifran vilka kriterier som man blir bedomd. Lonepolicyn och kriterierna bor vara
skrift-liga men pa mindre arbetsplatser kan detta finnas muntligt. Det viktiga ar att man
som anstalld vet vilka faktorer som ar avgorande.

Ytterst ar det arbetsgivaren som bestammer hur mycket var och en ska fa i lonedkning. Det
finns ingenting i Ioneavtalet som anger hur mycket 16nen ska hojas med eller hur stor pott,
procentsats eller krontal, som ska fordelas bland de anstallda.
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Exempel pa bedémningsmall for
personliga fardigheter och egenskaper
Gor en sjélvskattning och skriv din siffra
vid skalorna under varje rubrik, dar 1 ar
minst bra och 10 ar bést. Arbetsgivaren
gdr en motsvarande om den anstéllde.

Dialog med medarbetaren

Sveriges (”L Lérare

Samarbetsférmaga
Min samarbetsférmaga ar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pedagogisk formaga
Min pedagogiska formaga ar
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Initiativformaga
Min férmaga att ta initiativ ar
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Omdome
Mitt omddme ar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

For att medarbetaren ska veta vilka forutsattningarna ar for Il6neutvecklingen sa ska

arbetsgivaren dels informera medarbetaren om vilka faktorer som ligger till grund for

Ionesittningen, dels hur medarbetaren uppfyller dessa i relation till styrdokumentens

mal.

Under aret bor arbetsgivaren och medarbetaren ha en dialog om malen for arbetet och hur

det gar. Detta sker i medarbetarsamtal som kan vara regelratta moten men det kan ocksa

ske i en l1opande dialog pa arbetsplatser ddar man arbetar nara varandra. Lonesamtalen blir

ett fortydligande vad galler 16nen och hur prestationen ar i forhallande till de mal som

satts upp.

Det dr maojligt att ha medarbetarsamtal och 16nesamtal vid samma tillfalle.

Medarbetarsamtalsdelen dr framatsyftande, vad ska ske under det kommande aret och

lonesamtalet dr en avstimning av hur arbetet har skett under aret med utgangspunkt i

tidigare samtal om mal.

Slutligen ger arbetsgivaren medarbetaren besked om vad som ar den nya Ionen vid ett

lonebeskedsamtal. Motiveringen till den nya lonen kan ha lamnats tidigare varfor detta

bara blir ett besked om l6nen.
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Vilka omfattas av l0nerevisionen?

Loneavtalet dr traffat med Sveriges Larare och omfattar de som dr medlemmar. Vissa
personer dr undantagna fran loneavtalet &ven om de dr medlemmar, dessa framgar av
loneavtalet. Om man kommit overens vid anstédllningen om att medarbetaren inte ska vara
med i kommande lonerevision, utan att Ionen ar satt med hansyn till denna sa ska inte

medarbetaren vara med.

Foraldralediga och sjukskrivna ska omfattas av l1onerevisionen med samma

forutsattningar som de som &dr narvarande.

Loneprocessen ar en del av arbetsgivarens satt att leda arbetet varfor det ar viktigt att ha
en dialog med samtliga medarbetare om mal och hur dessa uppfylls. Darfor ar det viktigt
att dven de som inte dr narvarande eller som inte omfattas erbjuds medarbetarsamtal.
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Loneprocessen

Loneprocessen skiljer sig dt beroende pa om det finns lokal arbetstagarorganisation pa

arbetsplatsen eller om sadan saknas.

=
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2 a) Inledande 2 b) 3. Avslut och
1. [ritenisre [6nesamtal Lonebeskedssamtal utvardering

Medarbetarsamtal och kontinuerlig dialog under aret

Nar lokalt fackligt ombud saknas och inte
heller fanns foregaende lI6nerevision:

1. Informera om IGnerevisionen

Arbetsgivaren ska berdtta for medarbetarna om att det snart ar dags for 16nerevision och
hur tidsplanen ser ut pa ett ungefar. Ni kan exempelvis gora detta i slutet av ett APT-méte
dar bara lararfackens medlemmar deltar eller i enskilt samtal om det passar

verksamhetens forutsattningar battre.

Arbetsgivaren ska berétta/paminna om de lonekriterier som tagits fram pa arbetsplatsen.
Lonekriterier kan vara bade mjuka faktorer sdsom installning, samarbetsférmaga och
harda faktorer saisom den anstélldes konkreta bidrag till resultatforbattringar for

verksamheten.

Arbetsgivaren ska meddela medarbetarna att de kan kontakta sitt centrala fackforbund for
rad och stottning i loneprocessen. Arbetsgivaren behover inte begédra eller inga

forhandling med Sveriges Larare.

Vid arbetsplatser dér det vid arets lonerevision saknas, men att det vid forra
l6nerevisionen fanns ett lokalt fackligt ombud, hanteras loneprocessen enligt sarskild
ordning. Arbetsgivaren samrader da med Sveriges Larare.
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2. Lonesamtal

2 a) Inledande I6nesamtal
Chef och medarbetare ska ha ett samtal om medarbetarens bidrag till verksamhetens mal

och utveckling och vérdera insatserna utifran framtagna lonekriterier och mal som sattes
vid medarbetarsamtalet. For att gora en bedomning kan man exempelvis anvanda sig av
en bedomningsmall. Innan samtalet skattar chefen medarbetaren och medarbetaren
skattar sig sjalv. Underlaget kan ligga till grund for samtalet.

2 b) Lonebeskedsamtal
Vid lonebeskedsamtalet meddelar och motiverar arbetsgivaren den nya lonen. Tanken ar

inte att detta ska vara ett langt samtal utan just ett motiverande lI6nebesked. Om
arbetsgivaren ger ingen eller ringa 16neckning kan en atgardsplan behdva tas fram. Ska
medarbetaren sluta inom kort ar det knappast nodvandigt.

Ombud finns ej och fanns ej heller
forra revisionen:

1. Information
Arbetsgivaren informerar anstdllda om process och kriterier.

2. Lonesamtal
a. Inledande lonesamtal.

b. Lonebeskedssamtal.

Nar lokalt fackligt ombud finns eller
fanns vid foregaende I6nerevision

1. Forberedelse mellan lokala parter

Infor 16nerevisionen ska arbetsgivaren ta kontakt med lokalt fackligt ombud hos
arbetsgivaren for att i samverkan ga igenom forutsattningarna, processen och tidsplanen
infor arets 1onerevision. Finns flera arbetsplatser hos samma arbetsgivare bor diskussion

om samordning mellan arbetsplatsernas ombud ske.

Vid arbetsplatser dér det vid arets lI6nerevision saknas, men att det vid forra
lonerevisionen fanns ett lokalt fackligt ombud, hanteras 16neprocessen efter samrad med

Sveriges Larare.
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2. Lonesamtal

2 a) Inledande I6nesamtal
Chef och medarbetare ska ha ett samtal om medarbetarens bidrag till verksamhetens mal

och utveckling och vérdera insatserna utifran framtagna lonekriterier och mal som sattes
vid medarbetarsamtalet. For att gora en bedomning kan man exempelvis anvanda sig av
en bedomningsmall. Innan samtalet skattar chefen medarbetaren och medarbetaren
skattar sig sjalv. Underlaget kan ligga till grund for samtalet.

2 b) Lonebeskedsamtal

Vid Ionebeskedsamtalet meddelar och motiverar arbetsgivaren den nya Ionen. Tanken ar
inte att detta ska vara ett langt samtal utan just ett motiverande lI6nebesked. Om
arbetsgivaren ger ingen eller ringa 16nedkning kan en atgardsplan behdva tas fram. Ska
medarbetaren sluta inom kort ar det knappast nodvandigt.

3. Avslut

Efter det att samtliga l1onebeskedsamtal och eventuella fortydligande 1onesamtal
genomforts ska arbetsgivaren informera lokalt ombud om detta. Darefter traffas de lokala
parterna och utvarderar loneprocessen for att forbattra kommande loneprocesser.

Om lokalt ombud vill ta del av de nya lonerna for medlemmarna ska anmalan om detta
goras senast 14 dagar efter att utvardering skett. Vilka som dar medlemmar ska redovisas
av lokalt ombud. Dérefter borjar planeringen for nésta ars lonerevision.

Utvardera Forbered

Genomfor
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Begreppsforklaringar

Fortydligande Ionesamtal

Begdran ska ske inom en vecka fran det att ny 16n meddelats och innehdlla en motivering
till varfor ett fortydligande 16nesamtal 6nskas. Samtalet handlar om att fa en tydligare
motivering till meddelad 16n, det dr inte avsett som en forhandling om 16nehojningens
storlek. Medarbetaren kan da bistas av facklig foretradare och arbetsgivaren av ytterligare

arbetsgivarrepresentant.

Central konsultation
Under processen kan arbetsgivare eller nagon foretradare for arbetstagarorganisationerna

pakalla central konsultation om de inte anser att 16nerevisionen sker pa ett tillfredstallande
satt. Centrala parter skall da klargora avtalets intentioner. Efter konsultation fortsatter den

lokala processen.

Lokal forhandling
Kan pékallas av arbetstagarorganisation, som anser att Ionerevisionen inte skett pa ett

korrekt sétt, efter att besked om ny 16n lamnats. Lonerevisionen ska vara klar senast den
31 oktober och senast tva veckor efter att Ionebeskeden lamnats kan lokal forhandling
begaras.

Central forhandling
Kan inte de lokala parterna enas vid en lokal forhandling kan endera parten begara central

torhandling senast tva veckor efter att den lokala avslutats.

Fakta om forskning om rittvis 16n

Rattvis I6nesattning utgar fran:

Procedurmassig rattvisa Interpersonell rittvisa
Upplevelse av 16nesattningsprocessen i termer av Chef ska ge aterkoppling som ror arbetsinsatsen
konsekvens, uteslutning av snedvridning, korrekt och ge respektfullt bemotande.

informationsunderlag, korrigeringsmojlighet,
Informativ rattvisa

hansynstagande till individen, etiskt/moraliskt
Chefen ska kunna forklara lIonebeslut sa att det

grundad.
upplevs som rimligt, trovardigt och tillrackligt.

Distributiv rattvisa

Ar 16nen 6verensstimmande med uppfattningen om
den egna prestationen arbetsinsatsen och i relation Kiilla: Teresia Striberg, Employee perspectives on individualzed pay.
till andras insatser.
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